
中國—中東經貿走廊展望

釋放增長潛力
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前言

在本系列報告的第二期，我們將介紹中東地區與中國之間的貿易及投資現況。
我們將重點關注阿拉伯聯合大公國（阿聯酋）、沙特阿拉伯、卡塔爾、埃及 
和土耳其（QUEST-5國家），以及中國內地和香港。

與中東—東盟貿易走廊一樣，中東地區與中國的淵源可追溯至兩千年前的古
代絲綢之路時期。

隨著中東地區和中國在國際舞台上的地位不斷提升，兩大市場彼此間的貿易
和投資規模也不斷增長。預計在全球經濟經歷去年短暫下行後逐步回升的 
背景下，這一趨勢還將進一步擴大。兩大市場的外商直接投資流入在本報告
所覆蓋的大部分國家和地區都在增長，這表明外界對中東和中國這兩大市場
發展前景的信心正不斷增強。

本報告介紹中東地區的五個市場以及中國內地和香港的背景情況，同時也 
闡述了正在改變中東地區經濟發展的全球大趨勢和地區因素，包括中東地區
的政府為吸引更多外資參與當地經濟發展而推動的有關改革。

報告將剖析QUEST-5國家與中國之間的貿易增長情況以及外商直接投資流入
情況，並闡述這些國家與中國之間的歷史貿易聯繫、各自在能源資源和製造
業方面的優勢如何為加強地區間經濟和商業合作提供空間，同時量化評估了
中國企業在中東地區發展出口業務的潛力。

報告中提供的出口差額數據指特定細分領域下單個產品剩餘的未實現潛力，以美元價值顯示。

報告亦將探討中國企業或可透過哪些主要行業成功拓展中東地區，尤其是與 
全球數碼經濟發展相關的領域，並列出中國企業在中東市場成功投資的最新 
案例。

另一方面，報告也會重點介紹中東地區政府和企業投資中國的機遇，以及存在
巨大出口業務發展空間的行業。

中國和中東之間存在巨大投資機會。此次報告旨在為兩地企業提供了解有關背
景的良好基礎，以激發中東地區及中國企業進一步發掘不斷增長的市場潛力。

馬健 
滙豐中國副行長 
兼工商金融總監

方嘯 
滙豐工商金融總經理 
兼香港及澳門主管

Patricia Gomes 
滙豐中東地區 
工商金融主管
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內容摘要

中國與中東地區之間的貿易往來正引發兩大市場對彼此的新一輪關注。兩千
年前絲綢之路所建立的紐帶，今天連接起了世界上的兩大重要經濟引擎。 
兩大市場間的雙向經濟往來不斷加強並受到技術加速變革推動，雙方在包括
中國「一帶一路」倡議在內的基建投資不斷增加，跨國公司也在尋求新的跨
地區商機。兩地之間資本、人才和技術聯繫更為緊密，為不同規模的企業 
帶來眾多商機。 

全球貿易經歷去年負增長後，預計2023年下半年將加速增長，進一步推動 
中國與中東之間的經濟往來。外商直接投資的流入在本報告所涉及的各個 
市場也大都呈上升趨勢，包括中國內地、香港以及中東地區的五個市場： 
卡塔爾、阿聯酋、埃及、沙特阿拉伯和土耳其（QUEST-5）。這一增長勢頭
也與外界對這兩大投資目的地不斷增強的信心趨向一致。

然而，中國與中東之間的貿易增長仍面臨一些挑戰。中國和QUEST-5國家 
之間尚未達成自由貿易協定，例如：中國與海灣阿拉伯國家合作委員會 
（簡稱「海合會」）之間的自貿協定仍在談判中。

儘管如此，中國—中東經貿走廊沿線的貿易仍在持續擴大。2010至2021年，
海合會國家與中國之間的貿易額上升了一倍。2021年，中國已佔海灣地區貿易
總額的16.7%。1 中國還取代歐盟成為海合會國家的最大交易夥伴，目前中國已
是沙特阿拉伯最大的交易夥伴。中國與阿聯酋之間的貿易也迎來迅速增長。 
這些增長跡象均表明，現在正是中國企業拓展中東地區業務的大好時機。

QUEST-5市場正在快速推進改革，以順應城市化、應對氣候變化、人口結構
年輕化、油價上漲以及數碼化等全球和地區性趨勢。中國擁有成熟的出口導
向型經濟，具備獨特優勢以發掘QUEST-5市場的潛力。

對於中國大型企業和中小企業而言，進軍QUEST-5市場最具發展前景的是 
機械和電子設備行業。中國內地的製成品領域以及香港的貴金屬及有色金屬
產業可充分把握相關機遇。

同樣，中國在許多領域的出口缺口也可以透過中東地區政府和企業的投資 
來填補。2022年，沙特阿拉伯與中國內地企業簽署了34項投資協議。此外，
來自香港特別行政區的代表團也在訪問中東地區後簽署了13項諒解備忘錄，
合作領域包括商業、金融、創新和科技、可持續發展和交通運輸等。

此次報告也指出，QUEST-5國家可填補中國最大的出口缺口為：中國內地 
的塑膠和橡膠、化學品和貴金屬；香港的貴金屬、珠寶和貴金屬製品、電子
設備以及塑膠和橡膠。
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資訊圖表概要
中國—中東經貿走廊增長勢頭強勁： 

貿易差額反映出雙向貿易流動正創造雙贏局面

預計到2027年，中國與中東地區之間將有價值1,780億美元的 

潛在貿易機會——現在是採取行動的最佳時機

中國經濟為中東地區投資者帶來機遇， 

粵港澳大灣區更是焦點所在

中國和中東地區QUEST-5市場的貿易潛力

2021年粵港澳大灣區對 
中國經濟的貢獻

億美元

海合會國家正尋求多元化發展， 

這令中國企業在中東地區享有眾多機遇。

中東地區的QUEST-5市場在中國的最大出口缺口領域：

中國內地市場與QUEST-5國家的貿易差額（十億美元）

●   中國內地：機械、電子設備、工業製成品
●   香港：機械、電子設備、貴金屬和有色金屬

卡塔爾 阿聯酋 埃及 沙特阿拉伯 土耳其

資料來源：聯合國國際貿易中心（ITC）貿易地圖

資料來源：分析基於ITC出口潛力資料圖，相關預測截至 2027年 資料來源：HSBC（11%的統計資料基於中國內地、香港和澳門經濟的貢獻計算的）
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中東地區（MENAT）包含哪些國家？

中東地區（MENAT）

QUEST-5市場包含哪些國家？

本報告所聚焦的中東地區（MENAT）指的是中東、北非和土耳其 
地區。MENAT地區具體包含哪些國家在不同的定義下略有不同。

QUEST-5是我們在本報告中用以統稱中東地區五個主要高增長市場的 
縮寫：卡塔爾、阿聯酋、埃及、沙特阿拉伯和土耳其。

土耳其

埃及

沙特阿拉伯

卡塔爾

阿聯酋
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第一章

中國—中東經貿走廊： 
與日俱增的聯繫
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儘管2022年全球貿易額達32萬億美元，但由於地緣政治影響、高通脹
以及商品價格高企和高利率等挑戰，以及對全球債務可持續性的擔憂浮
現，2022年第四季度全球貿易轉為負增長。不過即使在這樣的背景下， 
根據聯合國貿易和發展會議（UNCTAD）的預測，全球貿易前景仍然 
可期，尤其從2023年下半年開始，中國、歐盟和美國等全球主要經濟體 
的經濟前景改善、航運成本下降、美元疲弱以及服務業需求迎來增長等 
多重因素都將起到提振作用。2

更多宏觀趨勢也為全球貿易帶來了積極前景，如全球供應鏈重塑和貿易 
政策積極應對綠色轉型等。3

鑒於中國與中東地區過去兩千年來貿易往來的豐富歷史，以及當前不斷 
演變的現實因素，如外商直接投資流入、兩地的GDP增長以及經濟改革，
當下正是探索中國—中東地區進一步合作潛力的好時機。

此外，2021年及此前十年，中國和QUEST-5國家的外商直接投資流入量 
大致呈上升趨勢，這表明外界將這兩個市場作為投資目的地的信心十分 
穩健。4

中國內地和香港在吸引外商直接投資（FDI）方面佔據主導地位，中國 
內地的FDI流入量從2011年的1,230億美元激增至2021年的1,800億美元，
而香港的FDI流入量則從2011年的960億美元增至2021年的1,400億美
元。QUEST-5國家中，阿聯酋的表現最為突出，其FDI流入量從2011年的
70億美元增至2021年的200億美元，幾乎上升了三倍。沙特阿拉伯緊隨其
後，2021年FDI流入量為190億美元，反映出其作為外商直接投資目的地 
的崛起。

全球宏觀經濟背景 2011-2021年外商直接投資流入量：中國內地和香港（十億美元）

2011-2021年外商直接投資流入量：QUEST-5國家（十億美元）

卡塔爾 阿聯酋

中國內地 香港

埃及 沙特阿拉伯 土耳其

資料來源：聯合國貿發會議《2022年世界投資報告》

資料來源：聯合國貿發會議《2022年世界投資報告》
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中國與中東地區的歷史紐帶為雙方當前和未來的 
合作奠定堅實基礎

中東地區豐富的能源資源以及中國內地的出口和製造業 
優勢強化了經貿走廊沿線的內在增長潛力

中國與中東地區的經貿關係正引發兩大市場對彼此的新一輪關注。這種經貿關係以眾多歷史紐帶為
基礎，尤其是兩千多年前開闢的絲綢之路透過貿易連接起這全球兩大重要市場，且其堅實基礎正推
動雙向市場的形成。

隨著經貿走廊沿線基建投資的持續增長，追求跨地區商機的跨國企業崛起，技術變革和加速發展帶
來的數碼絲綢之路的前景，這些因素或使得如今的聯繫進一步得到加強，同時擴展至更大範圍並不
斷深化，包括人才和技術的進一步聯繫將為經貿走廊沿線不同規模的企業帶來無數商機。5

本報告的前景展望重點關注中國、以及中東地區的五大市場。截至2021年，中國內地的GDP總量
佔東亞及太平洋地區GDP的61%，而QUEST-5國家佔中東地區GDP的70%及人口的44%。6 7

此外，中國和中東國家是能源和其他資源的主要消費國和市場參與者。世界主要石油生產國中有五
個是中東國家，其石油產量佔全球總量的26%。8 八個東盟和中東國家的天然氣出口量佔全球比重
的19%。9 而中國內地則在2022年全球商品出口中佔14.3%，表明了中國在全球商品生產中的關鍵
角色。10 11
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專欄：QUEST-5各市場背景介紹

卡塔爾 阿聯酋 埃及

過去60年中，卡塔爾透過其巨大的石油和天然氣
儲量實現了徹底轉型。如今它是世界上人均GDP
水準最高的國家之一。自20世紀90年代以來， 
卡塔爾經歷了多次轉型改革，包括政府對經濟 
建設的高度投入，發展先進的醫療保健和教育 
體系，以及在2022年世界盃舉辦前大力推進基建
建設。在其具指導性的「2030國家願景」下，12

卡塔爾經濟預計將在2022至2027年間每年增長
3%，達到2,560億美元。13

阿聯酋的經濟增長預計將在2023至2027年間 
放緩，但隨著全球油價持續走高，石油產量逐步
上升以及支持發展多元經濟的政策，表明政府仍
具備引領未來經濟增長的良好條件。14

阿聯酋經濟預計將在2022至2027年間以年均4%
的速度增長，最終達到6,170億美元。旅遊、 
房地產等非石油領域被視為推動這一增長的主要
驅動力，此外，杜拜和阿布扎比的外商直接投資
水準不斷增長，資本市場也逐漸深化。15

作為QUEST-5國家中人口最多的國家 
（1.093億人），埃及不僅在亞洲、非洲和歐洲
貿易路線的交匯處佔據舉足輕重的地位，更是 
中東地區的重要經濟體。然而龐大的人口以及對
尼羅河沿岸有限耕地的過度依賴，令埃及始終難
以實施急需的經濟改革以及對實體和通訊基建的
投資。16 2022年全球糧食和燃料價格居高不下
更加劇了這些問題。17

然而，預計埃及經濟將在2022至2027年間每年
以7%的速度增長，最終達到6,640億美元，超過
阿聯酋的經濟增長率。18
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沙特阿拉伯 土耳其

沙特阿拉伯被視為地區強國，目前是QUEST-5市場中最
大的經濟體（2022年GDP達1.01萬億美元）。

沙特阿拉伯是主要的石油和天然氣產地，因此在能源市
場上發揮至關重要的作用。19 近期其政府正將政策聚焦
於促進經濟多元化發展和吸引外資，包括推動公司法改
革和私有化。20

沙特阿拉伯備受關注的「2030願景」為國家發展制定
了戰略方向及多項具體舉措，如金融服務改革和透過
NEOM智慧城市項目推動旅遊業發展。但對於沙特阿拉
伯截至2027年的增長預測仍顯保守，預計GDP在2022至
2027年間每年增長2%，達到1.11萬億美元，落後於土耳
其至2027年的GDP預測。21

然而值得留意的是，如果油價從2022年起繼續保持上升
趨勢，沙特阿拉伯的有關經濟數據預測也將上調。

土耳其是快速增長的QUEST-5經濟體，經濟有
望在2022至2027年間每年增長10%，成為期內
QUEST-5市場中的最高經濟增長率。

預計到2027年，土耳其每年GDP將達1.35萬億
美元，超越沙特阿拉伯成為QUEST-5國家中的
最大經濟體，同時也是整個中東地區（不包括伊
朗）的最大經濟體。22

然而土耳其近期破壞性地震的長期影響仍具不確
定性，以及包括里拉急劇下跌在內的貨幣問題，
可能會導致土耳其的經濟增長數據預測下調。
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透過觀察中國市場和QUEST-5國家之間的貿易差額，有助我們從另一個 
角度了解中國—中東經貿走廊的雙方貿易關係。根據ITC截至2022年的 
貿易地圖數據，23 中國內地和香港與埃及和土耳其的貿易差額均為正數 
（即雙邊淨出口大於淨進口）。

此外，中國內地和香港與卡塔爾的貿易差額為負數（雙邊淨進口大於淨 
出口）。中國內地和香港與阿聯酋的貿易差額為正數。中國內地與沙特 
阿拉伯的貿易差額為負數，而香港與沙特阿拉伯的貿易差額則為正數。24

中國與中東地區貿易不斷擴大
現在正是中國企業進軍中東地區市場的好時機

卡塔爾 阿聯酋 埃及 沙特阿拉伯 土耳其

卡塔爾 阿聯酋 埃及 沙特阿拉伯 土耳其

中國內地與QUEST-5國家的貿易差額（十億美元）

香港與QUEST-5國家的貿易差額（十億美元）

資料來源：ITC貿易地圖

資料來源：ITC貿易地圖
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貿易走廊同樣面臨一些挑戰。目前，ITC有關400多項自由貿易協定（FTA）的
統計數據顯示，中國與QUEST-5國家之間並未有相關協定。而中國與海合會 
國家之間的貿易協定仍在談判之中。25 但與此同時，中國與各個QUEST-5 國家
之間的雙邊投資協定 (BIT) 帶來了一定的樂觀預期。

儘管如此，中國與QUEST-5國家之間的貿易仍展現出強勁增長。例如，海合會
國家（包括卡塔爾、阿聯酋和沙特阿拉伯）與中國的貿易往來在2010年至2021
年期間翻了一倍，其中2021年與中國佔海灣地區貿易總額的16.7%。2020年，
中國還取代歐盟成為海合會國家最大的交易夥伴，雙邊貿易額達到了1,614億 
美元。如今中國也是沙特阿拉伯最大的交易夥伴，2022年雙邊貿易額達1,060
億美元。26

此外，中國與阿聯酋之間的貿易額也在迅速增長，2022年達到創紀錄的
992.7億美元，年增長率為37.4%。27 這些數據表明，現在正是中國企業 
進軍中東地區，從現有堅實的雙邊貿易和投資基礎中獲利的大好時機。
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1

2

3

736

31.8

24.1

26.7

23.8

237.5

143.6

2173.2

615.6

341.9

131.6 2125.9 250.2

207.7

170.6

1

2

3

49.3

26.6

19.1

61.8

49.8

152.6

138.8

739.2

532.1

418.4

104.1 166.5 506.9

309.7

276.2

本展望報告第二章將詳細指出，中東地區的QUEST-5市場為中國不同規模的企業擴大貿易和投資提供了極佳機遇。
以下兩張圖表展示了QUEST-5國家的領先進出口行業：

圖例

出口前三名 
（單位：億美元）

進口前三名 
（單位：億美元）

卡塔爾

卡塔爾

阿聯酋

阿聯酋

埃及

埃及

沙特阿拉伯

沙特阿拉伯

土耳其

礦物燃料、石油、蒸餾產品

機械、核反應爐、鍋爐

未指定種類的商品

珍珠、寶石、金屬、硬幣

鋼鐵

電氣、電子設備

化肥

鐵路、有軌電車以外的其他車輛

塑膠

有機化學品

土耳其

資料來源：聯合國商品貿易統計數據庫

資料來源：聯合國商品貿易統計數據庫 資料來源於聯合國商品貿易統計數據庫 
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第二章

中國企業如何在 

中東市場取得成功？
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正如我們在本系列報告的第一期 —「東盟—中東經貿走廊報告」中提到
的，中東地區國家歷來是主要的能源出口國，其經濟仍然高度依賴石油。
儘管如此，這些國家也致力於全球能源轉型，並日益重視非石油行業的 
發展，如旅遊業、房地產和建築業、製造業和電訊業。

此外，由於人口和社會變革、資源稀缺和氣候變化、城市化以及數碼技術
的興起等各種大趨勢，中東地區的國家正在經歷快速轉型。

例如：28

●   人口結構：60%的海合會國家人口年齡在30歲以下，預計到2030年， 
海合會國家的30歲以下人口將達到6,500萬

●   稀缺性：在22個阿拉伯國家中，有13個國家缺水，人均年用水量不足 
500立方米，而全球平均水準為6,000立方米。此外，海合會國家進口的 
食品約佔其消費總量的85％

●   城市化：預計未來五年海合會需要1.6萬億美元的基建投資，來支援該 
地區的人口增長

此外，全球數碼革命正在對QUEST-5國家產生重大影響，阿聯酋等國家 
大力投資「數碼優先」文化。例如，2019年至2025年間，中東國家將在 
移動基建方面投資700億美元。29

數碼化轉型的另一個例證是，線上體驗已成為海灣地區日常生活不可或 
缺的一部分。截至2021年，阿聯酋和沙特阿拉伯 40%的購物者每天或每 
星期都會透過手提電話線上購買商品和服務（全球比例為33%）。

科技對中東地區轉型的重要性，正在為數碼產業的中國企業創造機會。

把握中東地區經濟快速轉型和改革帶來的機遇
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中東地區改革勢頭強勁，無限商機湧現

QUEST-5市場快速轉型所產生的最顯著成果之一是推動改革的強大動力，這是由於上述大趨勢以
及數碼化、石油價格衝擊、提升青年就業以及向綠色未來轉型等其他關鍵因素的驅動。

近年來一系列的商業改革使得中東地區比以往任何時候都更加開放。全球指標表明，該地區尤其
是海合會國家的商業生態系統對企業十分有利。例如，阿聯酋聯邦競爭力和統計中心（FCSC）
指出，該國在156項世界競爭力指標中名列第一。30

中國因其成熟的出口驅動型經濟，料能充分把握QUEST-5市場的潛在潛力。海合會國家的市場、
法律和社會經濟改革凸顯了這一潛力，表明這些國家願意向外商投資開放其經濟，並可能鼓勵中
國資本流入海灣地區。其中值得注意的改革包括：

●   市場改革，如增加海灣地區資本市場的流動性和交易，以及在當地證券交易所上市國有資產

●   法律改革，如沙特阿拉伯的新公司法和司法改革，旨在增強沙特阿拉伯的商業信心，並創造更加
自由的社會環境，有助於吸引外國人生活和工作

●   分階段實施新簽證，透過提供更多福利和保護來吸引更多外籍員工。這為高度依賴外籍人士的 
行業增加機會，例如金融服務、旅遊業和其他服務業，以及製造業

●   阿聯酋工作周的改變，使其與全球周末（星期六和星期日休息）保持一致。現在，阿聯酋的工作
周與世界其他地區完全一致，此項改革旨在提高生產率
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專欄：中國企業投資和參與QUEST-5市場的最新實例

卡塔爾 阿聯酋 埃及

●   來自中國內地：中國石化入股卡塔爾北部氣田 
液化天然氣擴能專案5%股權。31 中國鐵建與卡塔爾
HBK Contracting合作建設盧賽爾體育場，該體育場
舉辦了2022年世界盃決賽。中國公司還為賽事建造
了其他基建，包括太陽能發電廠和供球迷使用的貨
櫃式房屋。32 2022年11月，卡塔爾能源公司和中國
石化還簽署了為期27年的液化天然氣供銷協定，這
是迄今為止行業歷史上為期最長的此類協議，從而
加深了長期能源關係。33

●   來自香港：2022年6月，香港房地產私募基金管理
公司基滙資本代表卡塔爾主權財富基金「卡塔爾投
資局」QIA收購了日本東京黃金地段和其他日本主
要城市的32項住宅資產。34

●   來自中國內地：全球最大的貨櫃運營商中國遠洋海運
集團選擇阿布扎比哈里發港作為其中東業務的新中心，
計劃將港口設施的年輸送量提高到600萬標準箱。 
擴建後的哈里發港將成為該地區最大的貨櫃貨運碼頭，
並有可能吸引更多來自東亞的投資者。35  

此外，阿聯酋經濟部次長阿卜杜拉·薩利赫 
（Abdullah Ahmad Al Saleh）於2023年會見了世界 
貿易組織副總幹事張向晨，雙方討論了在新經濟領域 
以及貿易、物流、房地產、金融服務、技術和保險領域 
擴大聯合投資機會。36 2022年，中國與阿聯酋之間的
非石油貿易額增長18%，達到720億美元，中國目前是
阿聯酋第三大直接投資來源國。37

●   來自香港：香港金融管理局正尋求增加海灣投資， 
以使這一金融中心的經濟更加多元化，發揮香港的領
先、成熟的債券市場的聲譽，以及香港作為外商投資 
進入中國內地市場的首選門戶的地位。38

●   來自中國內地：截至2023年2月，埃及共有
2,000多家中國公司。這些公司的投資總額達
80億美元，投資領域廣泛，包括玻璃纖維、
家用電器、紡織品、食品加工和動物飼料。39

來自中國廣東省的多家公司正率先進軍埃及市
場，並簽署了多項協定，將中國的製造技術轉
移到埃及市場。作為中國外貿第一大省，廣東
在這方面具有得天獨厚的優勢。40

●   來自香港：2023年3月，香港和記港口向埃及
兩個港口投資7億美元，使該公司在埃及的總
投資超過15億美元。這兩個港口分別是位於 
紅海蘇伊士灣西岸的艾因蘇赫納港和地中海沿
岸的亞歷山大港。41
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沙特阿拉伯 土耳其

●   來自中國內地：2022年12月，沙特阿拉伯與中國內地企業
簽署了34項投資協定，總價值近300億美元，雙方的貿易關
係日益密切。這些協議涉及多個領域，包括綠色能源、科技
和雲端服務、交通、物流、醫療、建築和製造業，有助於推
進沙特阿拉伯的「2030願景」與中國的「一帶一路」倡議 
對接。42

●   來自香港：預計沙特阿拉伯和阿聯酋的主權財富基金將在
香港設立基金，投資於香港及粵港澳大灣區。43

香港和沙特阿拉伯也將啟動會談，以改善雙邊投資流動，44

而沙特阿拉伯和香港證券交易所於2023年2月簽署了協定，
合作增進交叉上市。45

●   來自中國內地：截至2022年，中國內地在土耳
其註冊企業1,148家，投資總額已高於10億美元。
中國在土耳其的投資案例包括昆波特（Kumport）
貨櫃碼頭和阿里巴巴以7.28億美元收購購物網站
Trendyol。46
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中東地區正在經歷的轉型為許多行業帶來重大機遇

出口潛力數據也為有意投資QUEST-5市場的中國企業帶來機遇

ITC公布的相關數據凸顯了具有最大出口潛力的行業，這些行業也是中國企業最有前途的機遇 
所在。QUEST-5市場中，以下行業的出口缺口最大：

●   中國內地：機械、電子設備、製成品
●   香港：機械、電子設備、貴金屬和有色金屬

隨著中國—中東經貿走廊的貿易增長，現在正是中國企業進入或拓展QUEST-5市場的大好時機。 
ITC的預測顯示，到2027年，中國與QUEST-5國家之間的出口潛力為1,780億美元。中國內地對
QUEST-5國家的出口潛力龐大，達1,710億美元。而中國對於阿聯酋、土耳其和沙特阿拉伯的
出口潛力分別為670億美元、430億美元和420億美元，這些市場將從中國企業和中小企業進軍
QUEST-5市場中獲益最多。

下圖顯示了ITC估算的中國對QUEST-5市場及其中阿聯酋、土耳其、沙特阿拉伯的出口潛力：

171,5005,500

162

5,662

65,000

2,400

67,400

19,000

644

19,644

41,000

1,500

42,500

41,000

2,400

43,400

7,106

178,606

出口潛力：中國和QUEST-5國家

卡塔爾出口商

中國內地

香港

總計

阿聯酋 埃及 沙特阿拉伯 土耳其

資料來源：ITC出口潛力數據圖47
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熱門行業 熱門行業

1 584

2  404

3 395

卡塔爾

機械、電力

各種製成品

電子設備

1 15

2  8.2

3 8.2

卡塔爾

電子設備

珠寶及貴金屬製品

貴金屬

1 10,000

2  4,300

3 2,600

1 303

2  218

3 49

1 2,700

2  1,600

3 636

1 8.8

2  7.3

3 6.2

1 3,500

2  3,400

3 2,000

1 114

2  36

3 21

1 3,700

2  3,600

3 1,600

1 29

2  20

3 14

阿聯酋 阿聯酋

埃及 埃及

沙特阿拉伯 沙特阿拉伯

土耳其 土耳其

電子設備

機械、電力

各種製成品

電子設備

貴金屬

機械、電力

電子設備

機械、電力

化學品

電子設備

有色金屬 

機械、電力

電子設備

機械、電力

各種製成品

電子設備

機械、電力

光學產品、鐘錶及醫療儀器

電子設備

機械、電力

合成紡織面料

電子設備

有色金屬

機械、電力

出口缺口（百萬美元） 出口缺口（百萬美元）

中國企業的關鍵行業機遇： 

QUEST-5市場
來自中國內地 來自香港

下圖根據ITC確定的最大出口缺口，展示了中國
企業在 QUEST-5國家中的關鍵行業機會。
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第三章

對於中東地區投資者， 

中國有哪些機遇？
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1 1

2 2

3 3

8,989.6 6,686.6

5,475.9 4,026.2

1,394.8 2,727.6

948.3 826.4

716.8 768

3,950.1 4,033.1

中國市場有相當大的進口量。2023年3月，中國內地的進口額為2,274億美元。48 2023年2月，香港的進口額為3,315.6 億港元（422億美元）。49 
因此，這些龐大的進口數據表明中國市場為來自QUEST-5國家的企業提供了大量機會。為更深入了解中國目前的優勢和潛在的貿易缺口， 
以下圖表提供了 2021年中國內地和香港的主要進出口行業概覽，或將有助於 QUEST-5國家的企業在這些市場尋找機會。

中國市場為中東地區企業帶來貿易增長機遇

出口前三名 
（單位：億美元）

進口前三名 
（單位：億美元）

中國內地 中國內地香港 香港

圖例

傢俱、指示燈、 
裝配式建築

礦物燃料、石油、 
蒸餾產品

機械、核反應爐、 
鍋爐

電氣、電子設備 珍珠、寶石、 
金屬、硬幣

礦石、礦渣 
和礦灰

資料來源：聯合國商品貿易統計數據庫
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對於中東地區投資者，中國蘊含著大量機會，其中原因之一在於雙邊關係的不
斷加強。例如，中國國家領導人於2022年12月對沙特阿拉伯進行國事訪問後，
更多機遇正不斷湧現。此次訪問期間，沙特阿拉伯與中國內地企業簽署了34項
投資協議，涉及領域包括綠色能源、綠色氫能、光伏能源、資訊技術、雲端 
服務、交通、物流、醫療產業、住房和建築工廠等。50

雖然這種興趣和潛力尚未轉化為顯著的交易，但此類協定為中東地區投資者對
中國進行更多的投資交易奠定了堅實的基礎。對於中國，中東地區投資者可能
感興趣的行業包括：紡織業、廢物管理和回收利用，土耳其尤其關注消費電子
產品行業。其他潛在興趣領域包括基建和房地產以及製藥業。此外，這條經貿
走廊沿線的其他貿易增長也值得注意，即中東企業在中國採購各類原材料。

香港作為全球金融中心和貿易中心，擁有強大的資本市場和融資機會，並在離
岸人民幣支付和債券交易中佔據主導地位，同時，香港又是通往中國內地的 
門戶，這就為中東地區的政府和企業展現了一個引人注目的投資案例。2023年
2月，香港特別行政區代表團訪問中東地區並簽署了13份諒解備忘錄，主要 
涉及商業、金融、創新和科技、可持續發展以及交通運輸。51 另一方面，香港
的貿易公司也發現杜拜是一個有效的二級運營中心，因為杜拜在地理位置和 
時區位置上更接近西方市場，能與西方市場建立更緊密的聯繫。

由香港特區行政長官率領的代表團訪問了對中國—中東經貿走廊具有顯著重
要性的幾個具體領域，充分利用了香港作為通往中國內地的天然門戶的優
勢。這些領域包括創新、家族辦公室以及透過香港證券交易所籌集資金等。

本報告前文已提到中東地區政府和企業與中國經貿往來的其他例證，包括 
房地產私募股權、52 金融服務53 和證券交易所合作等領域。54 此外，阿聯酋對
非洲的再出口貿易潛力也是中東地區企業在中國市場可充分利用的另一大機
遇——滙豐在約翰尼斯堡設有辦事機構，其非洲業務網路就是國際銀行為此
類業務提供金融支援的最佳範例。

在可持續發展方面，中東地區更加注重在實踐中轉向可持續發展，這與中國
在發展上游太陽能和風能基建方面的顯著優勢具有天然的協同效應，而與可
持續發展相關的機遇很可能成為未來中國在中東經貿走廊沿線的對外貿易中
一個重要的增長領域。

中東地區投資者在中國的投資機會遍及多個領域
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在更精細的層面上，ITC關於未開發出口潛力最大的行業數據向QUEST-5市場的 
企業呈現了最具前景的行業機會。根據截至2027年QUEST-5國家在中國市場最大 
的行業出口缺口分析，下表詳細列出了QUEST-5市場的企業在中國市場的主要行業
機會。總體而言，對QUEST-5市場的企業來說，在中國面臨出口缺口最大的行業， 
即QUEST-5國家可以比現在出口更多的領域是：

中國內地：

塑膠和橡膠、化學品、貴金屬

香港：

貴金屬、珠寶及貴金屬製品、電子設備、塑膠和橡膠

QUEST-5市場的企業在 
中國的關鍵行業機遇：



1 294

2 233

3 146

1 147

2 49

3 23

1 3,800

2 853

3 601

1 2,500

2 1,500

3 399

1 130

2 84

3 69

1 65

2 4.6

3 3.7

1 5,000

2 1,900

3 396

1 95

2 24

3 11

1 769

2 571

3 187

1 212

2 150

3 72
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熱門行業 熱門行業出口缺口（百萬美元） 出口缺口（百萬美元）

來自卡塔爾 來自卡塔爾

來自阿聯酋 來自阿聯酋

來自埃及 來自埃及

來自沙特阿拉伯 來自沙特阿拉伯

來自土耳其 來自土耳其

塑膠和橡膠 

化學品 

金屬（有色金屬和貴金屬除外）

珠寶及貴金屬製品

塑膠和橡膠

船舶及零件

貴金屬

機械、電力

珠寶及貴金屬製品

貴金屬

珠寶及貴金屬製品

電子設備

貴金屬

塑膠和橡膠

化學品

貴金屬

水果

其他食品（加工或保藏）

塑膠和橡膠

化學品

礦物資源

貴金屬

塑膠和橡膠

乳製品

機動車輛及零部件

機械、電力

塑膠和橡膠

貴金屬

珠寶及貴金屬製品

服飾

進入中國內地 進入香港

資料來源：ITC出口潛力數據圖
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Source: 

• Source: InvestHK and PwC

Zhaoqing
4.1 million

265 RMB bn

Foshan
9.6 million

1,216 RMB bn

Jiangmen
4.8 million

360 RMB bn

Zhongshan
4.5 million

357 RMB bn  

Zhuhai
2.5 million

388 RMB bn 

Macao
0.7 million

239 MOP bn

Hong Kong
7.4 million

2,862 HKD bn

Guangzhou
18.8 million

2,823 RMB bn

Dongguan
10.5 million

1,086 RMB bn

Shenzhen
17.7 million

3,066 RMB bn

Huizhou
6.1 million

498 RMB bn

- -

City name

Population

GDP (billion, 
local currency)

Greater Bay Area 2021 Key Population and Economic Figures

粵港澳大灣區是中國最創新、開放和富裕的區域之一。區內產業多元互補，包括製造、科技、電子商務、供應鏈，以及國際金融中心和龐大的 
消費市場。鑒於這些優勢，它是跨國企業進入或拓展到中國這世界第二大經濟體的重要跳板，也是他們開拓中國消費市場及構建製造或採購供應
鏈的理想目的地。

雖然只佔中國陸地面積的不到1%，但2021年，該地區的經濟總量佔中國經濟總量的近11%。55 大灣區的11個城市（香港、澳門和廣東省的9個 
城市）擁有近2萬億美元的GDP和8,660萬人口，是有名的出口樞紐和存款中心，如下表主要統計數據所示：

粵港澳大灣區是全球和區域經濟增長的重要引擎 —— 
中東地區企業應發掘大灣區11個城市的潛在機遇

香港
740萬

2.862萬億港幣

深圳
1,770萬

3.066萬億元人民幣

中山
450萬

3,570億元人民幣

江門
480萬

3,600億元人民幣

珠海
250萬

3,880億元人民幣

廣州
1,880萬

2.823萬億元人民幣

惠州
610萬

4,980億元人民幣

佛山
960萬 

1.216萬億元人民幣

肇慶
410萬 

2,650億元人民幣

東莞
1,050萬

1.086萬億元人民幣

澳門
70萬

2,390億澳門元

粵港澳大灣區2021年主要人口和經濟數據

城市名
人口
GDP 
（單位：當地貨幣）資料來源：香港投資推廣署、普華永道
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專欄：大灣區11個城市的核心優勢
56

香港

澳門

深圳

廣州

大灣區其他城市的優勢：

●   主要國際金融中心
●   全球離岸人民幣樞紐和國際資產與風險管理中心
●   提供在亞太地區領先的國際法律及爭議解決服務

粵港澳大灣區主要城市的優勢：

●   大灣區稅率最低城市之一，零外匯管制，享有自由港和獨立關稅區地位
●   著名旅遊休閒目的地
●   與葡語國家商貿合作服務平台

●   具有全球影響力的創新創意中心
●   華南地區重要研發製造中心

●   全國工商業中心
●   大灣區主要交通樞紐
●   科技、教育和文化中心

●   東莞——國際知名的跨國公司生產基地
●   中山——中國內地沿海經濟帶上的重要城市和研發成果商品化的主要樞紐
●   佛山——珠江—西江經濟帶的重要組成部分，廣東乃至中國內地重要的製造業中心
●   江門——大灣區西部樞紐，重點發展五大新興產業：先進裝備製造和新一代資訊技術、新能源汽車、零部件、大健康和新材料
●   珠海——中國內地唯一與香港和澳門都有公路連接的城市，主要旅遊中心，擁有完善工業基礎
●   肇慶——旅遊勝地，連接大灣區與中國西南地區的樞紐
●   惠州——綠色城市、大灣區東部樞紐，擁有一系列發達產業，包括石油化工、電子資訊和清潔能源
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中國—中東經貿走廊展望
釋放增長潛力


